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PROGRAMMAZIONE

1.1. Programmazione strategica e gestionale

Relazione Previsionale e Programmatica 2009/2011
(approvata con Delibera C.U. n. 10 del 11.02.2009)

Il documento programmatico e stato costruito a partire dalla struttura del bilancio.

Bilancio annuale e Pluriennale 2008/2010
(approvata con Delibera C.U. n. 10 del 11.02.2009)

La formazione degli stanziamenti iniziali della parte corrente e della parte capitale di
bilancio & avvenuta tframite proposta dei Singoli Dirigenti/Responsabili i quali hanno
individuato i budget di spesa e di entfrata sulla base dei propri servizi (centri di costo) e degli
obiettivi individuati e concordati framite rapporto diretto con I' Amministrazione.

La parte del bilancio annuale cosi costruito € poi confluito naturalmente nel PEG.

Piano esecutivo di gestione 2009
(approvato con Delibera G.C. n. 30 del 08.04.2009)

La redazione di questo documento & stata coordinata dal Responsabile del Servizio
Finanziario (per la parte finanziaria), unitamente alla Struttura Direzione Generale.

E’' redatto coordinatamente e coerentemente con i documenti programmatici precedenti
(Relazione previsionale e programmatica e Bilancio annuale) e con gli  indirizzi
dell’Amministrazione dell’Unione.

E' modellato sulla struttura organizzativa del comune (Strutture e Centri di Responsabilitd):
ad ogni Centro di Responsabilitd sono affidate risorse umane, strumentali, finanziarie.

Obiettivi strategici
(approvato con Delibera G.C. n. 37 del 22.04.2009)

Con propria deliberazione, la Giunta dell’'Unione ha impostato in accordo e con la
collaborazione dei Dirigenti/Responsabili  di  Struttura  dell’Ente, gli  obiettivi strategici
intersettoriali da raggiungere, assegnando al Direttore Generale dell’ente il coordinamento
delle azionirivolte al raggiungimento degli obiettivi individuati.

Tali obiettivi derivano dal programma di governo e dalla relazione revisionale e
programmatica oltre che dai progetti pilota dell’amministrazione per il breve, medio e lungo
periodo.

Piano dettagliato degli obiettivi 2009
(approvato con Delibera G.C. n. 101 del 26.11.2009)

Con propria deliberazione, la Giunta dell’Unione ha impostato nel dettaglio in accordo con
la Direzione Generale e con la collaborazione dei Dirigentfi/Responsabili di  Struttura
dell’Unione, le linee guida, gli obiettivi ordinari, di struttura e gli obiettivi strategici intersettoriali
da raggiungere, assegnando al Direttore Generale dell’ente il coordinamento delle azioni
rivolte al raggiungimento degli obiettivi individuati.

Tale documento costituisce I'ultimo stadio della pianificazione.

Tali obiettivi derivano dal programma di governo, dalla programmazione pluriennale
(relazione previsionale e programmatica) e annuale (bilancio — peg).

Gli obiettivi con le relative risorse sono stati individuati e concordati tramite rapporto diretto
tra gli Assessori di Riferimento ed i Dirigenti/Responsabili di Struttura.



1.2. Monitoraggio della programmazione

Variazioni al Bilancio e al Piano esecutivo di gestione

In corso d’anno i Dirigenti/Responsabili di Struttura hanno relazionato all’ Amministrazione e
al Responsabile della Struttura Servizi Finanziari dell’Unione Terre di Castelli qualora, in presenza
di scostamenti rispetto a quanto programmata, fossero da intraprendere azioni nuove o
correttive al fine del raggiungimento dei progetti e degli obiettivi loro assegnati.

Sono state quindi eseguite le seguenti variazioni di bilancio e di PEG:

- Delibera G.U.n. 12 del 18.02.2009 — (Ratificata con delibera C.C. n. 16 del 11.03.2009);
- Delibera G.U.n. 31 del 08.04.2009 — (Ratificata con delibera C.C. n. 31 del 23.04.2009);
- Delibera G.U.n. 33 del 08.04.2009 — (Prelievo dal Fondo Riserva);

- Delibera C.U.n. 29 del 23.04.2009;

- Delibera G.U.n. 52 del 06.05.2009 — (Prelievo dal Fondo Riserva);

- Delibera G.U.n. 69 del 09.07.2009 — (Ratificata con delibera C.C. n. 38 del 31.08.2009);
- Delibera C.U.n. 39 del 31.08.2009;

- Delibera G.U.n. 80 del 17.09.2009 — (Variazione al PEG);

- Delibera C.U.n. 47 del 30.09.2009 - (Salvaguardia degli equilibri);

- Delibera G.U.n. 95 del 15.10.2009 — (Variazione al PEG);

- Delibera G.U.n. 106 del 05.11.2009 - (Prelievo dal Fondo Riserva e Variazione al Peg);

- Delibera G.U.n. 114 del 26.11.2009 — (Prelievo dal Fondo Riserva e Variazione al Peg);

- Delibera G.U.n. 115 del 26.11.2009 — (Prelievo dal Fondo Riserva e Variazione al Peg);

- Delibera C.U.n. 56 del 30.11.2009 — (Assestamento);

- Delibera G.U.n. 124 del 03.12.2009 — (Variazione al PEG);

- Delibera G.U.n. 143 del 28.12.2009 — (Prelievo dal Fondo Riserva);

Salvaguardia degli equilibri di bilancio (Art. 193 del Tuel)
(approvata con Delibera C.U. n. 47 del 30.09.2009)

A seftembre nell'occasione della realizzazione del documento in oggetfto, oltre ad
effettuare il monitoraggio sullo stato di utilizzo delle risorse finanziarie i Dirigenti/Responsabili di
Struttura hanno relazionato sullo stato d’avanzamento dei programmi/progetti e obiettivi loro
affidati.

Relazione della Giunta al Rendiconto della Gestione (art. 231 del Tuel)
(approvata con Delibera G.U. n. 36 del 01.04.2010)

Esso contiene oltre ad un’analisi dettagliata della rendicontazione finanziaria dell’anno
anche la rendicontazione dei singoli programmi/progetti e obiettivi.

Quest'ultima  in  particolare  si & sostanzialmente  basata  sull’autoverifica  dei
Dirigenti/Responsabili di Struttura i quali in caso di scostamenti rispetto alle previsioni hanno
softoposto alla giunta una sintesi delle motivazioni.

Allegato al presente Referto vengono riportati i seguenti prospetti di sintesi ritenuti esplicativi
dello stato di raggiungimento finale dei progetti, programmi e obiettivi assegnati nel’anno
2009:

- Allegato "A": "-  Report “Stato readlizzazione della programmazione finanziaria”

consuntivo per Struttura e centri di responsabilitd;

- Allegato “B": - Report “ Stato realizzazione obiettivi PEG/PDO 2009" consuntivo per

Struttura;

Riconoscimento di debiti fuori bilancio (art. 194 del Tuel)

Nel corso della predisposizione del Rendiconto di Gestione dell’anno 2009 dell’Unione Terre
di Castelli non sono stati certificati debiti fuori bilancio.



2. RILEVAZIONE DI COSTI E PROVENTI E MISURAZIONE DI EFFICACIA EFFICIENZA ED
ECONOMICITA’

2.1.Strumenti _Contabili

L'Unione Terre di Castelli ha costruito un sistema di contabilitd finanziario-analitica sul
bilancio (adattandolo cosi alle proprie esigenze conoscitive) ed una contabilitd analitica
svincolata dal sistema di bilancio in quanto basata sui documenti di spesa al fine di ottenere
dati relativi ai costi dell’ente.

Contabilita analitico-finanziaria

Il PEG dell'Unione Terre di Castelli € articolato in Centri di costo/entrata e all’interno del
software gestionale utilizzato per la contabilitd ad ogni capitolo/articolo finanziario sono stati
afttribuiti:

- Codici di destinazione della spesa/entrata (Centro di Costo/Entrata);

- Codice del Responsabile gestore del procedimento della spesa.

E' stata adoftata un’articolazione sistematica dei capitoli che permettesse una
riclassificazione di massima della spesa per natura.

Con tali codificazioni viene costruita un'efficace reportistica sintetica ed analitica per
centro di costo che viene poi distribuita ai Dirigenti/Responsabili di Settore per le operazioni
propedeutiche alla delibera di salvaguardia degli equilibri di bilancio nonché al consuntivo.

Il soffware permefte la consultazione decentrata e fempestiva delle risorse finanziarie
gestite.

Contabilita analitica su documenti di spesa

Il software utilizzato & il medesimo della contabilita finanziaria.
Ogni documento di spesa e codificato in base a:
- codici di destinazione centro di costo che a differenza del centro di costo finanziario
arrivano sino all’eventuale edificio che accoglie il servizio.;
- Codici relativi alla natura di spesa .
L'attribuzione di tali codici & iniziato nel 2004 e prevede un flusso procedurale di
codificazione che coinvolge tutte le Strutture dell’Ente.

2.2. Strumenti Extracontabili (Indicatori)

Gli indicatori utilizzati dall’Unione Terre di Castelli sono:

1. indicatori ex DPR 194/1996;

2. indicatori contenuti nella relazione al conto annuale del personale

3. indicatori contenuti nel certificato al conto consuntivo;

4. indicatori utili all'lindagine su alcuni servizi comunali richiesti annualmente
dall' Osservatorio Provinciale sulla finanza locale

5. indicatori di performance:
- dell’attivitad ordinaria (in cui rientrano alcuni degli indicatori delle classi

sopraccitate) ;

- degli obiettivi gestionali.

Per i soli i indicatori di cui al punto 1) e 5) sono stati effettuate le previsioni dei valori attesi
nell’lanno ed inseriti all'interno rispettivamente della Relazione previsionale programmatica
2008/2010 i primi e nel PEG/PDO 2009 irestanti.

Per tutti sono stati raccolti i dati consuntivi alla data del 31.12.2009 che sono poi confluiti (o
confluiranno alla scadenza) nei documenti ufficiali relativi.



3. ELABORAZIONI PRODOTTE DAL SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE

Nel corso dell’anno 2009 I'ufficio controllo di gestione dell’unione Terre di Castelli ha prodotto
le seguenti elaborazioni:

- _"Referti del Conftrollo di gestione 2008" dei comuni aderenti I'Unione e Unione medesima
i documenti sono stati frasmessi alle Giunte per 'approvazione, ai Direftori generali, ai
responsabili dei servizi, ed al collegio dei revisori dei conti, degli enti aderenti I'Unione
(Unione inclusa) e successivamente inviati alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di

Controllo:

Ente Delibera di Invio ai DG, Invio alla Corte dei
Approvazone Responsabili, Conti
Collegio Revisori

Comune di Castelnuovo Rangone G.C.nr. 90 Prot. Nr. 15.302 del Prot. Nr. 15.493 del
del 30.06.2009 03.07.2009 07.07.2009

. . G.C.nr. 66 Prot. Nr. 14.576 del Prot. Nr. 15.309 del
Comune di Castelvetro di Modena del 15.06.2009 26.06.2009 03.07.2009

Comune di Savignano sul Panaro G.C.nr.83 Prot. Nr. 17.886 del Prot. Nr. 17,928 del
del 27.07.2009 06.08.2009 06.08.2009

Comune di Spilamberto G.C.nr. 85 Prot. Nr. 17.716 del Prot. Nr. 17.779 del
del 13.07.2009 04.08.2009 05.08.2009

Comune di Vignola G.U. nr. 141 Prot. Nr.14.581 del Prot. Nr. 15.305 del
del 18.06.2009 26.06.2009 03.07.2009

Unione Terre di Castell G.C.nr. 71 Prot. Nr. 15.904 del Prot. Nr. 15.915 del
del 09.07.2009 13.07.2009 13.07.2009

"Relazioni Consip anno finanziario 2008" dei comuni aderenti I'Unione e Unione medesima
i documenti sono stati trasmessi alle Giunte per I'approvazione, ai Direftori generali, ai
responsabili dei servizi, ed al collegio dei revisori dei conti, degli enti aderenti I"'Unione

(Unione inclusa) e successivamente pubblicati sui siti internet degli Enti.

Ente Delibera di Invio ai DG,
Approvazone Responsabili,
Collegio Revisori
Comune di Castelnuovo Rangone G.C.nr. 90 Prot. Nr. 15.302 del
del 30.06.2009 03.07.2009
. . G.C.nr. 66 Prot. Nr. 14.576 del
Comune di Castelvetro di Modena del 15.06.2009 26.06.2009
Comune di Savignano sul Panaro G.C.nr.83 Prof. Nr. 17.886 del
del 27.07.2009 06.08.2009
Comune di Spilamberto G.C.nr. 85 Prot. Nr. 17.716 del
del 13.07.2009 04.08.2009
Comune di Vignola G.U. nr. 141 Prot. Nr.14.581 del
del 18.06.2009 20.06.2009
Unione Terre di Castell G.C.nr. 71 Prot. Nr. 15.904 del
del 09.07.2009 13.07.2009

4. ACQUISTO DI BENI E DI SERVIII (ex Art. 26 legge 488/1999).

Con circolari prott. nn. 12.351/2004, 12.844/2005 e 7386/2010 il Servizio Controllo di Gestione
dell’Unione Terre di Castelli (di seguito “CdG"” ) ha inviato al Direttori Generale, ai Responsabili di
Struttura ed al Collegio dei Revisori dei conti dell'ente le procedure operative per dare concreta
aftuazione alle disposizioni normative di cui al precedente punto.

Tali procedure da seguire nell’attivitd di acquisto di beni e servizi prevedono I'invio all'ufficio
Cdg delle seguenti tipologie di provvedimenti:

a) Acquisto di beni e servizi effettuati tramite Consip;

b) Acquisto di beni e servizi effettuati in “modo autonomo” con i parametri Consip: il caso si verifica
quando pur esistendo una convenzione Consip il servizio decide di procedere autonomamente,



mediante trattativa privata diretta, gara ufficiosa o gara ad evidenza pubblica. In questo caso
I'art.26, comma 3, obbliga il responsabile ad usare comunque come riferimento massimo della
gara i parametri di prezzo-qualitd individuati nella convenzione Consip ed a darne atto nel
provvedimento;

c) Acquisto di beni e servizi effettuati in “modo autonomo” con caratteristiche similari a quelli
presenti in convenzioni Consip: pur esistendo una convenzione Consip per prodotti similari, il
Servizio procede ad acquistare in modo autonomo in quanto ritiene che i parametri di prezzo-
qualitd dei prodotti che vuole acquistare siano diversi da quelli presenti nella Convenzione
Consip € ne da atto nel provvedimento;

d) Acquisto di beni e servizi effettuati tramite Intercent-Er.
e) Acquisto di beni e servizi effeftuati framite Mercato Elettronico.

f) Acquisto di beni e servizi effettuati framite adesione al “Progetto pilota Regione Emilia Romagna -
Consip per acquisto vestiario in aggregazione per gli Enti Locali”

In riferimento al periodo 01.01.2009 ed il 31.12.2009 i Dirigenti/Responsabili dei Settori dell’Unione
Terre di Castelli hanno inviato al Servizio Conftrollo di Gestione n. 22 provvedimenti.

Sulla base di questi, il Servizio Controllo di Gestione ha elaborato la relazione consip ex art. 26 L.
488/99 poi approvata da parte della Giunta (confestualmente al presente Referto) e
successivamente pubblicata sul proprio sito.

5. ADEMPIMENTI ANNO 2009

5.1.Incarichi di studio, ricerca e consulenza (art, 3 comma 54 e seguenti
L.244/2007,cosi come modificati dal D.L. 112/2008)

Disciplina per il conferimento di incarichi di collaborazione oltre che di studio, ricerca
e consulenza.

Con I'approvazione della Legge Finanziaria 2008 (L.244/2007) ed in particolare I'art. 3
comma 54 e ss. sono state stabilite nuove disposizioni, nuovi limiti e criteri a cui attenersi per
I'affidamento diincarichi di collaborazione oltre che di studio, ricerca e consulenza.

Alla luce di quanto sopra si & reso necessario provvedere al superamento della vigente
disciplina dell’Ente, approvata dal Consiglio dell’Unione con la deliberazione n° 9 del
14.06.2002 e successivamente integrata con deliberazione consiliare n° 8 del 07.02.2007,
addivenendo alla redazione di nuove norme regolamentari, da portare ad integrazione del
vigente regolamento sull’ ordinamento degli uffici e dei servizi.

La disciplina per il conferimento di incarichi esterni di lavoro autonomo, in atfuazione
dell’art. 3, commi 54 e ss. della legge 24 dicembre 2007, n°® 244, e stata approvata con
deliberazione di Giunta dell’Unione n. 14 del 26.03.2008.

Come previsto dalla normativa, art.3 comma 57 L.244/2007, con lettera prot. n. 5851 del
28.03.2008 il Regolamento approvato € stato trasmesso per estratto alla Corte dei Conti -
Sezione Regionale di Controllo di Bologna.

In seguito ai rilievi di cui alla deliberazione 107/2008/G della Corte dei Conti — Sezione
regionale di Controllo per I'Emilia Romagna, il suddetto regolamento € stato modificato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 10 del 04.02.2009 ed ¢ stato frasmesso, con lettera
prot. n. 1.849 del 06.02.2009 sempre alla Corte dei Conti — Sezione regionale di Confrollo per
I'Emiliac Romagna.
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Programma degli incarichi di studio,ricerca e consulenza per I'anno 2009

Con I'approvazione della Legge Finanziaria 2008 (244/2007), cosi come e stata modificata
con D.L. 112/2008 (convertito con modifiche nella L. 113/2008) e stato disposto che
I'affidamento degli in carichi esterni pud avvenire solo all'interno delle previsioni del
programma adoftato dal Consiglio Comunale (cosi come previsto dall’art. 42 comma 2 D.Lgs
267/2000).

Il Consiglio Comunale con deliberazione nr. 18 del 11/03/2009 ha approvato il programma
per 'affidamento di incarichi di studio o diricerca, ovvero di consulenze per I'anno 2009.

Pubblicita sul sito web delle collaborazioni esterne

Ai sensi dell’art. 3 comma 54 della citata legge finanziaria 2008 (244/2007) gli Enti sono
tenuti a pubblicare sul proprio sito web i relativi provvedimenti completi di indicazione dei
soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell’lammontare erogato.

L'Unione Terre di Castelli ha predisposto nel proprio sito web una sezione “dedicata”
denominata “Incarichi esterni” in  cui vengono pubblicati i relativi provvedimenti di incarico
completi di seguenti dati:

- Nominativo dell'incaricato;
- Oggetto dell’incarico;

- Periodo contrattuale;

- Compenso;

- Struttura Competente;

| suddetti dati vengono stramessi da ogni Dirigente/Responsabile di Struttura/Servizio alla
Struttura Affari Generali che provvede a pubblicarli sul sito web.

5.2.Incarichi di studio, ricerca e consulenza, relazioni pubbliche, convegni,
mostre, pubblicita e spese di rappresentanza (art. 1 comma 173 L. 266/2005)

La Responsabile della Struttura Affari Generali ha inviato alla Corte dei Conti — Sezione
regionale di controllo, come previsto dall’art. 1 comma 173 della L. 266/2005 e sulla base delle
linee guida dettate dalla Corte dei Conti con delibera n® 4 del 2 marzo 2006, e gli attfi di
affidamento di incarichi di studio, ricerca e consulenza, nonche quelli relative a spese per
relazioni pubbliche convegni, mostre, pubblicitd e di rappresentanza di importo superiore a €
5.000,00 effettuati nel corso del 2009 dai Dirigenti/Responsabili dell’Ente.

La trasmissione degli atti & avvenuta con lettera prot. n. 3.194 del 17.02.2010;

5.3.Societa partecipate dall’Ente - Elenco amministratori (art. 1 comma 735 L.
296/2006)

In base all'art. T comma 735 L. 296/2006 dli incarichi di amministratore delle societd
partecipate dall’Ente e i relativi compensi devono essere pubblicati nellalbo e nel sito
informatico dei soci pubblici a cura del responsabile individuato da ciascun ente.

La suddetta pubblicitd € soggetta ad aggiornamento semestrale.

L'Unione Terre di Castelli ha designato quale Responsabile del suddetto adempimento il
Responsabile della Struttura Servizi Finanziari che ha pubblicato semestralmente sul proprio sito
web e dll'albo pretorio I'Elenco degli amministratori delle proprie societd partecipate e
precisamente:
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- [° Semestre 2009 pubblicazione Albo Reg. n. 182 dal 22.06.2009 al 21.12.2009 -
Pubblicazione sul sito in data 24.06.2009;

- [1° Semestre 2009 pubblicazione Albo Reg. n. 11 dal 19.01.2010 al 19.07.2010 -
Pubblicazione sul sito in data 19.01.2010.

5.4.Articolo 1, comma 587 - Pubblicita delle partecipazioni delle
amministrazioni pubbliche in societa e consorzi. (art. 1 commi 587 e
seguenti L. 296/2006)

Con riferimento all'art. 1, comma 587 e 591 della Finanziaria 2007 I'Ente ha tfrasmesso
telematicamente in data 29/04/2009 alla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento
della Funzione Pubblica la dichiarazione CONSOC relativa alla organizzazione delle
partecipazioni medesime.

5.5.Misure per favorire la tempestivita dei pagamenti (art. 9 D.L.78/2009
convertito in I. 102/2009)

L'art. 9 del D.L. n. 78 del 1 luglio 2009, convertito in L. 3 agosto 2009 n. 102 prevede:

- che le pubbliche amministrazioni, al fine di garantire la tempestivitd dei pagament;,
adotftano entro il 31 dicembre 2009, senza nuovi 0 maggiori oneri per la finanza pubblica,
le opportune misure organizzative per garantire il fempestivo pagamento delle somme
dovute per somministrazioni, forniture ed appalti. Le misure adotftate sono pubblicate sul
sito internet dell’amministrazione;

- che nelle medesime pubbliche amministrazioni il funzionario che adofta impegni di spesa
ha I'obbligo di accertare preventivamente che il programma dei conseguenti pagamenti
sia compatibile con i relativi stanziomenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica; la
violazione dell'obbligo di accertamento comporta responsabilitd  disciplinare ed
amministrativa. Qualora lo stanziamento di bilancio, per ragioni sopravvenute, non
consenta di far fronte all’obbligo contrattuale, I'amministrazione adotta le opportune
iniziative, anche di tipo contabile, amministrativo o contrattuale, per evitare la formazione
di debiti pregressi.

Le suddette misure organizzative per garantire la tempestivitd dei pagamenti sono
contenute, in parte, nel Regolamento di Contabilitd approvato con delibera di Consiglio
dell'Unione n. 32 del 25/09/2007, mentre quelle non presenti sono state adottate con
deliberazione della Giunta dell’Unione n. 140 del 28.12.2009.

Sia il Regolamento di Contabilitd dell’Ente che la suddetta deliberazione di Giunta n. 140
del 28.12.2009 risultano regolarmente pubblicate sul sito intfernet dell’ Unione

5.6.Trasparenza sulle refribuzioni dei dirigenti e sui tassi di assenza e di
maggiore presenza del personale (art. 21 comma 1 L. 69/2009)

Aisensi dell’art. 21 comma 1 della L. 69/2009 le pubbliche amministrazioni hanno I'obbligo
di pubblicare sul proprio sito internet le retribuzioni annuali, i currucula vitae, gli indirizzi di posta
elettronica e i numeri telefonici ad uso professionale dei dirigenti o dei segretari comunali e
provinciali nonché di rendere pubblici, con lo stesso mezzo, i tassi di assenza e di maggior
presenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziali;

L'Unione Terre di Castelli ha predisposto nel proprio sito web delle sezione “dedicate”
denominate:
- "Assenze e presenze del personale dipendente” in cui vengono pubblicati mensimente
tassi di presenza e assenza del personale dipendete suddiviso per struttura;



- “Curricula Dirigenti”, “Curricula Posizioni Organizzative”,"Retribuzione Dirigenti”,in  cui
vengono pubblicati rispettivamente i curricula dei Dirigenti, dei dipendenti titolari di
posizione Organizzative, nonche il totale delle retribuzioni percepite dai dirigenti.
| suddetti datfi vengono inseriti ad inizio annno e sono aggiornati fempestivamente nel
Caso in cui subentrino variazioni in corso d’anno.

L'Unione Terre di Castelli ha designato quale Responsabile del suddetto adempimento la
Responsabile della Struttura Risorse Umane — Gestione Economica.

6. PATTO DI STABILITA’

L'ente “Unione Terre di Castelli” in qualitd di Unione di comuni era esclusa dagli obblighi ed i
limiti relativi al patto di stabilitd interno relativi all’anno 2009.
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Allegato “A”

Report:
Stato realizzazione della programmazione

finanziaria
Consuntivo per Struttura e centri di responsabilita
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1.1. Entrate e spese correnti di competenza 2009

Struttura Direzione Generale

Entrata Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti % Riscosso Yo
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 0100 - Direzione Generale € - | € - -| € - -
Cdr. 1500 — Gestione credifi € 72.900,00 | € 73.223,68 100,44% | € 62.336,16 85.13%
Cdr. 1600 - Sistema bibliotecario intercomunale € 117.961,00 | € 117.961,00 100,00% | € 71.469,95 60,59%
Cdr. 1800 - Informazione ed accoglienza turistica | € 114.000,00 | € 105.080,00 92,18% | € 70.080,00 66,69%
Totale € 304.861,00 | € 296.264,68 97,18% | € 203.886,11 68,82%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato o
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0100 - Direzione Generale € 150.436,00 | € 149.400,30 99.31% | € 122.259,32 81,.83%
Cdr. 1500 — Gestione credifi € 72.900,00 | € 70.229,15 96,34% | € 27.513,09 39,18%
Cdr. 1600 - Sistema bibliotecario intercomunale € 117.961,00 | € 116.687,03 98,92% | € 96.009,71 82,28%
Cdr. 1800 - Informazione ed accoglienza turistica | € 114.000,00 | € 84.733,30 74,33% | € 46.858,16 55,30%
Totale € 455.297,00 | € 421.049,78 92,48% | € 292.640,28 69,50%
Struttura Organizzazione e Gestione Giuridica del Personale
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti % Riscosso %o
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
gg.' 22;)55 Entrate & spese comuni siruttura € 15000000 | €  140.000,00 9333%| € 12000000 | 8571%
Cdr. 0201 - Comunicazione € 7.700,00 | € 7.700,00 100,00% | € 6.160,00 80,00%
Cdr. 0203 - Cultura € 382.200,00 | € 361.366,67 94,55% | € 152.200,00 42,12%
Cdr. 0205 - Organi Isituzionali € 42.000,00 | € 42.000,00 100,00% | € 10.699,85 25,48%
Cdr. 0206 - Ufficio di presidenza € 15.000,00 | € 12.000,00 80,00% | € 12.000,00 100,00%
Cdr. 0502 - Risorse umane - gestione giuridica € 3.000,00 € - 0.00% | € - -
Cdr. 0503 - Formazione professionale € - € - -1 € - -
Cdr. 0504 - Miglioramento della sicurezza e
della salute dei lavoratori sul luogo di lavoro € ) € ) | € ) )
Totale € 599.900,00 | € 563.066,67 93,86% | € 301.059,85 53,47%
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Spe

sa Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Impegni o Pagato %
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
gr‘;'.' giorg;””‘“e e spese comuni sfruttura € 26823200 | € 26533200 9892% | € 25829839 | 97.35%
Cdr. 0201 - Comunicazione € 89.700,00 | € 50.024,61 5577% | € 28.066,85 56,11%
Cdr. 0203 - Cultura € 382.200,00 | € 349.248,66 91,38% | € 235.478,24 67,42%
Cdr. 0205 - Organi Isituzionali € 90.940,00 | € 74.636,11 82,07% | € 39.008,17 52,26%
Cdr. 0206 - Ufficio di presidenza € 20.000,00 | € 20.000,00 100,00% | € 18.155,48 90.78%
Cdr. 0502 - Risorse umane - gestione giuridica € 20.000,00 € 10.741,35 53,71% | € 10.479,05 97.56%
Cdr. 0503 - Formazione professionale € 50.000,00 € 47.400,00 94,80% | € 25.337,31 53,45%
e 0s0 t_e'\g:gilig\?g?oetrgﬁsilellbigguéielz;\?oero € 2200000 | €  20.500,00 93,18% | € 704067 | 3434%
Totale € 943.072,00 | € 837.882,73 88,85% | € 621.864,14 74,22%
Struttura Affari Generali
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti % Riscosso %
Finali Accertame Riscosso
nti
A B B/A D D/B
Cdr. 0800 - Entrate e spese comuni struttura € . € . e . .
AA.GG.
Cdr. 0801 - Provveditorato - economato € 52.000,00 € 45.655,68 87.80% | € 15.000,00 32,85%
Cdr. 0803 - Gare e appalfi € - € - - € - -
Cdr. 0804 - Contraftti € 15.000,00 | € 39.876,81 265,85% | € 39.876,81 100,00%
Cdr. 1900 — Gestione Servizi Pubblici Locali € 8.700.000,00 | € 8.700.000,00 100,00% | € 3.912.504,41 44,97%
Totale € 8.767.000,00 | € 8.785.532,49 100,21% | € 3.967.381,22 4516%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni %o Pagato A
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
o 0800~ Eniratle e spese comunisiruiura € 27189000 | €  271.590,00 99.89% | €  249.19842 |  91,76%
Cdr. 0801 - Provveditorato - economato € 160.300,00 | € 160.300,00 100,00% | € 98.217,01 61,27%
Cdr. 0803 - Gare e appalfi € 12.000,00 | € 11.125,79 92,71% | € 10.276,96 92,37%
Cdr. 0804 - Contratti € 54.431,00 | € 52.839,27 97,08% | € 35.298,98 66,80%
Cdr. 1900 — Gestione Servizi Pubblici Locali € 8.700.000,00 | € 8.700.000,00 100,00% | € 3.641.711,15 41,86%
Totale € 9.198.621,00 | € 9.195.855,06 99,97% | € 4.034.702,52 43,88%
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Struttura Servizi Finanziari

Entrata Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti VA Riscosso %
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 0001 - Enfrate e spese generali € 1.071.527,00 | € 1.111.797.38 103,76% 754.961,44 67,90%
Cdr. 0400 - Entrate e spese comuni struttura € ) € ) . . .
serv. Fin.
Cdr. 0401 - Riscossione TARSU € 7.050.000,00 | € 7.049.152,88 99.99% 6.360.435,25 90,23%
Cdr. 0403 — Acquisizione fitoli Hera € 713.000,00 | € 713.953,63 100,13% 713.953,63 100,00%
Cdr. 0202 - Confrollo di Gestione € - € - - - -
Totale € 8.834.527,00 8.874.903,89 100,46% 7.829.350,32 88,22%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni %o Pagato %o
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0001 - Entrate e spese generali € 187.622,55 | € 65.000,00 34,64% - 0,00%
scefvr' 0400~ Enirate e spese comuntsirufiura € 18013500 | €  179.049,72 99,40% 13772671 | 76.92%
Cdr. 0401 - Riscossione TARSU € 7.050.000,00 | € 7.049.152,88 99.99% 2.890.576,30 41,01%
Cdr. 0403 — Acquisizione fitoli Hera € 271.379,00 | € 269.778,48 99.41% 269.778,48 100,00%
Cdr. 0202 - Confrollo di Gestione € - € - - - -
Totale € 7.689.136,55 | € 7.562.981,08 98,36% 3.298.081,49 43,61%
Struttura Risorse Umane - Gestione Economica
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti o Riscosso %
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 0501 - Risorse umane - gestione € 99705000 | €  939.306,66 94.21% 741.64000 | 78.96%
economica
Totale € 997.050,00 | € 939.306,66 94,21% 741.640,00 78,96%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato %
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0501 - Risorse umane — gestione € 88048800 | €  880.661,00 100,00% 51213964 | 58.15%
economica
Totale € 880.688,00 | € 880.661,00 100,00% 512.139,64 58,15%
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Struttura Sistemi informativi

Entrata Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti T Riscosso Yo
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 0700 - Sistemi informativi € 456.024,00 € 416.451,68 91,32% 354.516,45 85,13%
Totale € 456.024,00 416.451,68 91,32% 354.516,45 85,13%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato %o
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0700 - Sistemi informativi € 668.142,00 € 656.584,30 98,27% 519.359,38 79.10%
Totale € 668.142,00 656.584,30 98,27% 519.359,38 79.10%
Struttura Pianificazione territoriale
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti % Riscosso T
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
gi‘;'r'] Ofgr)”‘ Enfrate & spese comuni struttura € 6139000 | € 5628000 91,68% | € 5628000 | 100,00%
Cdr. 0901 - Protezione civile € 117.100,00 € 112.680,00 96,23% | € 97.680,00 86,69%
Cdr. 0904 - Pianificazione territoriale - Ufficio di
- € - € - -1 € - -
Piano
Totale € 178.490,00 | € 168.960,00 94,66% | € 153.960,00 91,12%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato o
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0900 - Enfrate & spese comuni struttura € 6000700 | €  59.427.72 99.03% | € 4520108 | 76.06%
pian. Territ.
Cdr. 0901 - Protezione civile € 113.183,00 € 113.083,00 9991% | € 4.696,49 4,15%
52;3904 - Pianificazione territoriale - Ufficio di € 5.300,00 € 5.300,00 100,00% | € . 0.00%
Totale € 178.490,00 | € 177.810,72 99.62% | € 49.897,57 28,06%
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Struttura Servizio Polizia Amministrativa Locale

Entrata Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti A Riscosso %
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 1700 - Strutiura Servizio Polizia € 527939000 | € 3.939.857.24 74,63% | € 249951434 | 63,44%
Amministrativa Locale
Totale € 5.279.390,00 | € 3.939.857,24 74,63% | € 2.499.514,34 63,44%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato %
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 1700 - Strufura Servizio Polizia € 527939000 | € 408875967 77.45% | € 3.033369,57 | 7419%
Amministrativa Locale
Totale € 5.279.390,00 | € 4.088.759,67 7745% | € 3.033.369,57 74,19%
Struttura Sportello unico attivita produttive
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti A Riscosso %
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 1000 - Sportello unico attivita produttive € 26.300,00 € 23.000,00 87,45% | € 12.000,00 52,17%
Totale € 26.300,00 | € 23.000,00 87,45% | € 12.000,00 52,17%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni o Pagato A
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 1000 - Sportello unico attivitd produttive € 26.300,00 € 11.300,00 4297% | € 3.937.81 34,85%
Totale € 26.300,00 | € 11.300,00 42,97% | € 3.937,81 34,85%
Struttura Agricoltura e Tutela del Territorio
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti A Riscosso %
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 0600 - Agricoltura e Tutela del Territorio € 479.786,43 € 496.354,95 103,45% | € 126.227 91 25,43%
Totale € 479.786,43 | € 496.354,95 103,45% | € 126.227,91 25,43%

19




Spesa Corrente

Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato %
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 0600 - Agricoltura e Tutela del Territorio € 446.798,66 € 439.958,92 98,47% 96.230,52 21,87%
Totale € 446.798,66 | € 439.958,92 98,47% 96.230,52 21,87%
Struttura Welfare
Entrata Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Accertamenti % Riscosso Yo
Finali Accertamenti Riscosso
A B B/A D D/B
Cdr. 1101 - Serv. amm. Div. pubblica istruzione € 859.993,00 | € 806.491,00 93.78% 706.491,00 87,60%
Cdr. 1102 - Serv. amm. Div. servizi sociali € 310.616,00 | € 286.680,00 92,29% 212.440,00 74,10%
Cdr. 1202 - Asilo nido e nuove tipologie €  3.693.973,00 € 3.713.028,66 100,52% 3.297.896,64 88,82%
Cdr. 1204 - Scuole materne € 480.750,00 | € 445.920,00 92,76% 380.920,00 85,42%
Cdr. 1205 - Scuole elementari € 529.750,00 | € 495.800,00 93.59% 425.800,00 85,88%
Cdr. 1206 - Scuole medie inferiori € 201.000,00 | € 193.600,00 96,32% 168.600,00 87.,09%
Cdr. 1208 - Mense scolastiche € 3.575.01800 | € 3.484.899,62 97.48% 2.584.002,69 74,15%
Cdr. 1209 - Trasporti scolastici € 1.315.77000 | € 1.280.605,68 97.33% 1.076.676,63 84,08%
Cdr. 1210 - Centri estivi € 213.060,00 | € 213.169,00 100,05% 188.879.32 88.61%
Cdr. 1211 - Formazione permanente € 19.000,00 € 19.000,00 100,00% 19.000,00 100,00%
Cdr. 1212 - Accesso scolastico € 1.523.630,00 € 1.482.016,78 97.27% 1.138.089,21 76.79%
Cdr. 1213 - Qualificazione scolastica € 226.600,00 | € 219.280,00 96,77% 201.280,00 91.79%
Cdr. 1301 — Att. prevenzione primaria anziani € 33.900,00 | € 33.563,00 99.01% 9.075,00 27,04%
Cdr. 1302 - Servizi socio-assistenziali € 180.809,00 | € 148.455,71 82,11% 76.455,71 51,50%
Cdr. 1303 - Politiche per limmigrazione € 183.102,00 € 175.476,11 95,84% 59.942,11 34,16%
Cdr. 1304 - Centro per le famiglie € 280.951,00 | € 253.697,92 90,30% 156.164,71 61,56%
Cdr. 1305 - Volontariato - terzo settore € 36.700,00 € 28.000,00 76.29% 28.000,00 100,00%
Cdr. 1308 - Politiche giovanili € 312.899.00 | € 303.961,32 97.14% 295.151,32 97.10%
Cdr. 1309 - Servizi frasferiti/gestiti dal Coiss € 391645796 | € 3.880.91599 99.09% 2.079.103,46 53,57%
G 1310 Panificazions Socio-Santiaria - € 469.639.00 | €  506.699,54 107,89% 22074654 | 4396%
©dr. 1320~ Fondo Regiondle pera non € 9.130631,00 | € 9.135.6035] 100,05% | € 4.361.40608 | 47.74%
Cdr. 1400 - Politiche abitative € 878.286,00 | € 862.680,15 98,22% 641.389,91 74,35%
Cdr. 2101 - Serv. amm. Div. pubblica istruzione - € 36.210.00 € 36.210.00 100,00% ) 0,00%

Gestione Associata
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Cdr. 2202 - Asilo nido e nuove fipologie -

Gestione Associata 48.701,00 48.701,00 100,00% | € 16.561,00 34,01%
Cdr. 2204 - Scuole mateme - Gestione 2.000,00 2.000,00 100,00% | € 136000 | 68,00%
Associata
Cdr. 2205 - Scuole elementari - Gesfione 12.850,00 12.850,00 100,00% | € 560000 | 43.58%
Associata
Cdr. 2208 - Mense scolasfiche - Gesfione 191.651,00 181.734,92 9483% | €  51.46065 | 2832%
Associata
Cdr. 2209 - Trasporti scolastici - Gestione 114.373,00 110.287,80 96,43% | € 3611200 | 32.74%
Associata
Cdr. 2212 - Accesso scolasfico - Gesfione 57.730,00 57.730,00 100,00% | € 2897100 | 50,18%
Associata
Cdr. 2.21 3 - Qualificazione scolastica - Gestione 10.560,00 10.560,00 100,00% | € 5.328.00 50.45%
Associata
Cdr. 2303 - Politiche per limmigrazione -
Gestione Associata ) ) 0.00% | € ) 0.00%
Cdr. 2308 - Politiche giovanili - Gestione ) ) e . _
Associata
Cdr. 2310 -Pianificazione Socio-Sanifaria - 62.432,00 50.129,83 8030% | €  50.129.83 | 100,00%
Ufficio di Piano - Gestione Associata
Totale 28.909.041,96 28.479.747,54 98,52% | € 18.525.032,81 65,05%
Spesa Corrente
Centro di Costo Stanziamenti Impegni % Pagato o
Finali Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
Cdr. 1101 - Serv. amm. Div. pubblica istruzione 859.993,00 859.102,43 99,90% | € 800.723,38 93,20%
Cdr. 1102 - Serv. amm. Div. servizi sociali 310.616,00 301.767,47 97.15% | € 289.148,45 95,82%
Cdr. 1202 - Asilo nido e nuove tipologie 3.693.973,00 3.680.428,29 99,63% | € 3.000.976,73 81,54%
Cdr. 1204 - Scuole materne 480.750,00 478.874,24 99.61% | € 445.896,68 93.11%
Cdr. 1205 - Scuole elementari 529.750,00 529.749,97 100,00% | € 321.237,18 60,64%
Cdr. 1206 - Scuole medie inferiori 201.000,00 201.000,00 100,00% | € 159.898,98 79.55%
Cdr. 1208 - Mense scolastiche 3.575.018,00 3.496.310,83 97.80% | € 2.054.313,69 58,76%
Cdr. 1209 - Trasporti scolastici 1.315.770,00 1.302.273,80 98.97% | € 766.719,29 58,88%
Cdr. 1210 - Centri estivi 213.060,00 207.859,50 97.56% | € 118.197,77 56,86%
Cdr. 1211 - Formazione permanente 19.000,00 17.275,00 90,92% | € 11.000,00 63,68%
Cdr. 1212 - Accesso scolastico 1.517.069,00 1.514.150,95 99.81% | € 812.858,17 53,68%
Cdr. 1213 - Quadlificazione scolastica 226.600,00 221.624,00 97.80% | € 148.334,35 66,93%
Cdr. 1301 - Att. di prevenzione primaria anziani 33.900,00 28.133,26 82,99% | € 13.235,56 47,05%
Cdr. 1302 - Servizi socio-assistenziali 180.809,00 179.628,00 99.35% | € 669,00 0,37%
Cdr. 1303 - Politiche per limmigrazione 183.102,00 166.797,50 91,10% | € 95.380,53 57.18%
Cdr. 1304 - Centro per le famiglie 280.951,00 267.474,82 9520% | € 206.506,54 77.21%
Cdr. 1305 - Volontariato - terzo settore 36.700,00 36.700,00 100,00% | € 11.525,00 31,40%
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Cdr. 1308 - Politiche giovanili € 312.899,00 € 296.681,58 94,82% 233.947,38 78,85%
Cdr. 1309 - Servizi trasferiti/gestiti dal Coiss € 3.916.457,96 € 3.916.457,96 100,00% 3.098.596,93 79.12%
Cdr. 1310 -Pianificazione Socio-Sanifaria - € 89970800 | €  872.532,32 96,98% 37431308 | 42,90%
Ufficio di Piano
Cdr. 1320 - Fondo Regionale perla non € 870056200 | € 8.665.558,00 99,60% 422780338 | 48.79%
sufficienza - FRNA
Cdr. 1400 - Politiche abitative € 878.286,00 € 838.919,56 95,52% 771.286,00 91,94%
Cdr. 2101 - Serv. amm. Div. pubblica istruzione -
Gestione Associata € ) € ) 0.00% ) 0.00%
Cdr. 2202 - Asilo nido e nuove fipologie - € 4870100 | € 4870100 100,00% 2004834 | 41.17%
Gestione Associata
Cdr. 2204 - Scuole mateme - Gestione € 200000 | € 2.000,00 100,00% - 0,00%
Associata
Cdr. 2205 - Scuole elementari - Gesfione € 1665000 | € 1665000 100,00% 822505 | 49,40%
Associata
Cdr. 2.208 - Mense scolastiche - Gestione € 191.651.,00 € 190.270,00 99.28% . 0,00%
Associata
Cdr. 2209 - Trasporti scolastici - Gestione € 12783000 | €  127.630,00 99,84% 3411553 | 2673%
Associata
Cdr. 2212 - Accesso scolasfico - Gesfione € 8124300 | €  71.13885 87,56% 1.400,00 1.97%
Associata
Cdr. 2.21 3 - Qualificazione scolastica - Gestione € 12.560,00 € 12.560,00 100,00% ) 0,00%
Associata
Cdr. _2303 - Poln‘!che per l'immigrazione - € 6.000,00 € 5.000,00 83.33% . 0.00%
Gestione Associata
Cdr. 2308 - Polifiche giovanili - Gestione € 2282500 | € 2050157 89,82% 1700099 | 82.93%
Associata
Cdr. 2310 -Pianificazione Socio-Sanitaria -
Ufficio di Piano - Gestione Associata € 33.608.00 € 16.117.00 47.96% ) 0.00%
Totale € 28.909.041,96 € 28.589.867,90 98,90% 18.043.357,98 63,11%
1.2. Spese Titolo II° di competenza anno 2008
Spesa C/Capitale
Stanziamenti Finali Impegni % Pagato %
Impegnato Pagato
A B B/A D D/B
€ 2.363.088,04 |€ 2.168.469,73 91,76%| € 1.020.507,06 47,06%
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Allegato “B”

Report:
“Stato realizzazione obiettivi PEG/PDO anno
2009”

consuntivo per Struttura
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